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KƵƌ�^ĐŚŽŽů�sŝƐŝŽŶ 
�ƚ�KďĞƌƚŚƵƌ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ǁĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�Ă�ůŝĨĞ�
ůŽŶŐ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŵŽƩŽ͗ 

͞/ŶƐƉŝƌŝŶŐ�&ƵƚƵƌĞƐ͟ 

KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ĐŽƌĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͗ 
· KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ 
· �ĞůŽŶŐŝŶŐ 
· /ŶŶŽǀĂƟŽŶ 
· �ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
 
KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǀŝƐŝŽŶ͕�ďĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�����������������
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂůŝŐŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ŝƌĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ�ϮϬϮϬ�-�ϮϬϮϰ�ŽĨ�͞�ǀĞƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕������������
ĞǀĞƌǇ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘͟ 
 
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ƐĞůĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�
ŚĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĨŽƵƌ�<ĞǇ�&ŽĐƵƐ��ƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ƚŽ�ϮϬϮϱ͗ 
 
<&�ϭ� dĞĂĐŚĞƌ� YƵĂůŝƚǇ͗� dĞĂĐŚĞƌƐ� ƵƐĞ� ĚĂƚĂ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ƚŽ�
ŝŶĨŽƌŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ͘ 
<&�Ϯ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͗�dĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�sŝƐŝďůĞ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ^K>K� ƚĂǆŽŶŽŵǇ͕����������
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǀŽŝĐĞ͘ 
<&�ϯ� dĞĂĐŚĞƌ� YƵĂůŝƚǇ͗� �Ŷ� ĞīĞĐƟǀĞ� �ŚŝŶĞƐĞ� >ĂŶŐƵĂŐĞ��
/ŵŵĞƌƐŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĐƵůƚƵƌĞ͘ 
<&�ϰ� ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ĂŶĚ� WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͗� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘  
<&�ϱ� >ĞĂƌŶŝŶŐ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͗� ��ĞǀĞůŽƉ�Ă�^d�D�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƚŚĂƚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ĂƉƉůǇ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�
ǁĂǇƐ͘ 

KďĞƌƚŚƵƌ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ������
ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďƵƌď�ŽĨ����������
�Ƶůů��ƌĞĞŬ�ĂďŽƵƚ�ϭϬ�Ŭŵ�
ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�WĞƌƚŚ��ŝƚǇ͘�dŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϵ͘� 
 
�ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�
ϮϬϮϬ-�ϮϬϮϱ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ͕�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ǁĂƐ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϲϰϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
 
dŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�/ŶĚĞǆ�ŽĨ������������
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��^ŽĐŝŽ-
�ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�
;/�^��Ϳ�ŝƐ��ϭϭϳϯ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�
ƚŽ�ϭϭϲϰ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
/W^�ZĞǀŝĞǁ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͕�ĂŶĚ�ϭϭϱϮ�
ŝŶ�ϮϬϭϲ͘ 
 



tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�
ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ 
 
tĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽƵƌ�����������
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ 
 
tĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬ�ƚŽ����������
ŝŶŶŽǀĂƚĞ 
 
tĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ���������������
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨĞĞůƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ 
 
tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ��
ĞŶĚůĞƐƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ŶŽ�ůŝŵŝƚƐ 
 
tĞ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ďĞ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ��������������
ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
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������� 

���͝ǣ���������������������������������͡����������������������Ȁ�����������������������
�������Ǥ� 

���͞ǣ���������������������������������������������͟����������������͢�������������
������������������������͢͜τǤ 

���͟ǣ����������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������Ǥ 

���͠ǣ����������������������������������������������������������������͞��������Ǧ
������������������������������������������������Ǥ� 

���͡ǣ����������͟�������������������������͢��������������������������������������ǡ�
�������������������������������������������������͟���������͡Ǥ 

���͢ǣ�������������������������͢�������������������������������������������������
�������������͟���������͡Ǥ 

����������� 

���͝ǣ�������������������������������������������������Ȁ�������������������������������
���������������������Ǥ� 

���͞ǣ�������������������������������������������������Ȁ�����������������������
����
��������������������������Ǥ� 

���͟ǣ����������͟�������������������������͢����������������������������ǡ��������
������������������������������������������͟���������͡Ǥ 

���͠ǣ����������������������������������������������������������������������������
��������͞Ǥ 

���͡ǣ�������������������������͢�������������������������������������������
�������������͟���������͡Ǥ 

������� 

���͝ǣ�������������������������������������������������Ȁ�����������������͟����͢�������Ǧ
�����������������������������������͜͡τǤ� 

���͞ǣ�������������������������������������������������Ȁ����������������������͞����
��������������������������������������ͣ͜τǤ� 

��������������������� 

����͝ǣ���������������������������������͞���������͢��������������������������������
�����������������������������������Ǥ� 

��������ǡ����������������ơ��� 

���͝ǣ�����������������������������������������������ǲ���������ǳ������������������
��������ǡ����������������ơ�����������������������������������������������������������
�������������������Ǥ 

���͞ǣ�������������������������������������������
�������������������������
����������������������������������������������������Ǥ� 

KǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�dĂƌŐĞƚƐ 

��������������������������������������������
����������������������ƪ���������������������������
�������������������������������Ǥ�������
��������������������������������������������
���������������ǡ����������������������
����������������Ǥ� 
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<&�ϭ�dĞĂĐŚĞƌ�YƵĂůŝƚǇ͗� 
dĞĂĐŚĞƌƐ�ƵƐĞ�ĚĂƚĂ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ͘ 

<&�Ϯ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͗� 
dĞĂĐŚĞƌƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� sŝƐŝďůĞ� >ĞĂƌŶŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ^K>K� ƚĂǆŽŶŽŵǇ͕ ��������������
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǀŽŝĐĞ͘ 

:ƵĚŐĞŵĞŶƚ WůĂŶŶŝŶŐ �ǀŝĚĞŶĐĞ 
/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ƐĞƚƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ͘ 

 

�ǆƉůŽƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ƵƐĞ͘ 

�ĞǀĞůŽƉ�Ă�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�
ĚĂƚĂ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ͘ 

WƌŽǀŝĚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶͲ
ŶŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 

hƐĞ�ƚŚĞ��//��ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�dĞĂĐŚŝŶŐ�^ƉƌŝŶƚƐ�
ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�����������
ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

WƌĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ƐƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĂ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ŽĨ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ 

�ŽŶĚƵĐƚ�ƐĂŵƉůĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�<&�͘ 

WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ��
ƵƟůŝƐŝŶŐ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĚĂƚĂ�
ĞŶĚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�
DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͘ 

�ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ͘ 

E�W>�E͕�KŶ��ŶƚƌǇ͕�WD��ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ͘ 

:ƵĚŐĞŵĞŶƚ WůĂŶŶŝŶŐ �ǀŝĚĞŶĐĞ 
�ůů�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�Ă�ǀŝƐŝďůĞ������������
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�^K>K�dĂǆŽŶŽŵǇ͘� 

/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ���������
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�^K>K�dĂǆŽŶŽŵǇ�ĂƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ůĞƐƐŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ͘ 

/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƵƟůŝƐĞ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�
ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�;ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚͲ
ĞƌͿ͘� 

�ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ǁŝĚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǀŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� 

dŚƌŽƵŐŚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ǁĂůŬƚŚƌŽƵŐŚƐ�ĂŶĚ�
ĐŽĂĐŚŝŶŐ͕�ĞŶƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŚĂƐ�Ă�
ǀŝƐŝďůĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�^K>K�dĂǆŽŶŽŵǇ͘�dŚŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘� 

hƐĞ�ƚŚĞ��//��ĂŶĚ�dĞĂĐŚŝŶŐ�^ƉƌŝŶƚƐ�ƚŽ����������
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǀŽŝĐĞ͘� 

WƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�����������������
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ����������������
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǀŽŝĐĞ͘ 

 

�ůĂƐƐƌŽŽŵ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͘ 

dĞĂĐŚĞƌ�ũŽƵƌŶĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�
ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��//��ŵŽĚĞů�
ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƉƌŝŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ����
^K>K�dĂǆŽŶŽŵǇ͕�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ������������
ƐƚƵĚĞŶƚ�ǀŽŝĐĞ͘� 

WƌĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇ��������������������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ͘ 



Every student, every classroom, every day, inspiring futures 

<&�ϰ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͗� 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘ 

:ƵĚŐĞŵĞŶƚ WůĂŶŶŝŶŐ �ǀŝĚĞŶĐĞ 
�ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ǇĞĂƌ�ůĞǀĞů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂƌĞĂƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝŶ��ŚŝŶĞƐĞ͗� 
· �ŚŝŶĞƐĞ�>ĂŶŐƵĂŐĞ 
· DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�Θ�'ĞŽŵĞƚƌǇ 
· ^ĐŝĞŶĐĞ 
 
dŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�/ŵŵĞƌƐŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ���������
ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĐƵůƚƵƌĞ͘ 
 

hƟůŝƐĞ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĂƚĂ�����������
ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ����������������
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŽĨ�ƐƵŵŵĂƟǀĞ�
ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ͘ 

�ŶƐƵƌĞ�Ă�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŚĞƐŝǀĞ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�
>ĂŶŐƵĂŐĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�;�>/>Ϳ͘ 

hƐĞ�ƚŚĞ��//��ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�dĞĂĐŚŝŶŐ�^ƉƌŝŶƚƐ�
ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�����������
ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

�ŽŶĚƵĐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĐĂƐĞ�
ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ͘ 

�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĂƚĂ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂƌĞĂƐ͘ 

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�Θ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�E�W>�E�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘ 

^ƚĂī�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�//��ĂŶĚ�dĞĂĐŚĞƌ�^ƉƌŝŶƚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ͘ 

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ͘ 

<&�ϯ�dĞĂĐŚĞƌ�YƵĂůŝƚǇ͗� 
�Ŷ�ĞīĞĐƟǀĞ��ŚŝŶĞƐĞ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�/ŵŵĞƌƐŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĐƵůƚƵƌĞ͘ 

:ƵĚŐĞŵĞŶƚ WůĂŶŶŝŶŐ �ǀŝĚĞŶĐĞ 
�ĞǀĞůŽƉ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�������������������������
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂůŝŐŶƐ�ƐĐŚŽŽů�ŶĞĞĚƐ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂƚĞĚ�
ůĞǀĞůƐ͗�ƐĐŚŽŽů͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

 

 

/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ����������
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵƟůŝƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�Ă�
ĚĞƐŝƌĞĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘� 

 

 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ����������������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĐŚŽŽů�������������������
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘ 

/Ŷ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƌĞǀŝĞǁ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘ 

�ĞǀĞůŽƉ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘ 

WƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�
ƚŽŽůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��KEE��d�ĨŽƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘� 

�ĞǀĞůŽƉ�Ă�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ����������������
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ��������������
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��KEE��d�
ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŵĂŝů͘ 

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĚŝŐŝƚĂů���������������������
ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘ 

WƌŽǀŝĚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚͬƌĞŶ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 

͞^ŚŽƵƚ͟�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�
ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 

^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͘ 

^ĐŚŽŽů�ƐƵƌǀĞǇ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘ 

 



Every student, every classroom, every day, inspiring futures 

:ƵĚŐĞŵĞŶƚ WůĂŶŶŝŶŐ �ǀŝĚĞŶĐĞ 
/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�
ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ��������������������
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�^d�D�
ƉůĂŶŶŝŶŐ͘ 

/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�����
ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�^d�D�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟǀĞ͕�ĐƌŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�
ǁĂǇƐ͘ 

/ŵƉƌŽǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ����������
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ 

 

�ŶŐĂŐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�͞tĂǇƐ�ŽĨ�
dĞĂĐŚŝŶŐ͟��ĞƐŝŐŶ�Θ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ĨƌŽŵ�^�^��ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�͞ŚŽǁ͘͟ 

�ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƐŬŝůů�ƐĞƚ�ĨŽƌ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘ 

WƌŽǀŝĚĞ�W>�ŝŶ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘ 

�ĞǀĞůŽƉ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ���������
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ��Θd͘ 

dĂƌŐĞƚ�ƐĞƫŶŐ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ��Θd�����������������
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĂƚĂ͘ 

�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�^d�D�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ��
ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 

 

dĞĂĐŚĞƌ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�
ƐƵƌǀĞǇ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƉƌĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�W>͘ 

^ƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ŝŶ��Θd͘ 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘ 

KƉĞŶ�ĞŶĚĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚĂƐŬƐ�ĂůŝŐŶĞĚ�
ƚŽ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ƌƵďƌŝĐƐ͘ 

 

<&�ϱ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͗� 
�ĞǀĞůŽƉ�Ă�^d�D�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ͘ 


